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BEVEZETES —_—

SZAVE program: ,,A FENNTARTHATOSAGNAK AZ INTEZMENY OSSZES ALAPRENDSZE-
RERE K| KELL TERJEDNIE: A TEHETSEGKEZELESTOL KEZDVE, A BESZALLITOI ERTEKE-
LESEN ES AZ UGYFELKAPCSOLAT-KEZELESEN AT A KIEGYENSULYOZOTT TELJESIT-
MENYMUTATOKIG. EZZEL A SZEMLELETTEL VALODI ERTEKET TEREMTO, OSSZEHAN-
GOLT CSELEKVESSE LEHET FORMALNI AZ ELMELETET.”

»,Minden ma létez6 probléma egy korabbi joakaratl fejlesztés eredménye.” - le-
hetne minden tervezett fejlesztés kiinduld gondolata, amely egyértelm( iizenet a
jovoben megvalositasra keriilo fejlesztések lebonyolitasahoz. Az elmult évek rend-
kivil sok negativ tapasztalata, amelyek pl. az EU forrasok atgondolatlan felhaszna-
lasi gyakorlatat jellemezték, egyértelmiien bizonyitottak szamunkra, hogy még az
oly kedvezonek t(in6 allami forrasok felhasznalasa is rendkiviil kedvezétlen, a fenn-
tarthato fejlodés vonatkozasaban is torz fejlodési jelenségeket alapozhatnak meg

akar a fels6foku intézményekben is.

A Vilag kilonbozo részein szerzett tapasztalatok cseréje révén azonban felismer-
hetjiik, hogy milyen fontos szerepet jatszik a hatarozott, jovéorientalt vezetés a
fenntarthatosag és ezen keresztiil az intézményi innovacido megvalositasaban. Jelen
fenntarthatosagi stratégiai koncepcio iranyelvein keresztiil, arra szeretnénk ramu-
tatni, hogy a megfelelden iranyitott szervezetek miként tudnak a fenntarthatosag-
ban rejlé elonyoket kiaknazva meghodditani olyan oktatasi és kutatasi piacokat,
ahova egyébként be sem juthatnanak, és hogyan mikodhetnek ezzel a mddszerrel

hosszUu tavon is sikeresen.

A Szent Istvan Egyetem (SZIE) Egyetemi Klimatanacsa csatlakozott a S?AVE program
altal megfogalmazott allasponthoz, mely szerint: , nyereséges novekedésre torekvé
szervezeteknek a jovoben a részvényesekre, a tarsadalomra és a kornyezetvéde-
lemre parhuzamosan kell 6sszpontositaniuk. Ha a harom kozil barmelyiket is a tob-
bi elé helyezik, veszélybe sodorjak hosszu tavu sikeriiket. Ez a ,haromtényezds”
stratégia a fenntarthatdsag kozéppontba allitasaval valosithatd meg a legjobban,

ez vezet az innovacio, az egyediség és a siker felé.”
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Ha megeértjiik és megfeleléen tudjuk értelmezni a Vilag kiilonbozé részein bevalt ™=
fenntarthatosagi gyakorlatot, akkor a Szent Istvan Egyetem szervezeti egységei is \‘
gyorsabban juthatnak ebbdl a tudasbél szarmazo kézzelfoghato lzleti elonyhoz. A
fenntarthatésagot nem koltségtényezonek, hanem lehetéségnek kell tekinteni.
Meggyo6zodésiink, hogy a fenntarthatosag elvei egyenes utat biztositanak a szerve-

zetek szamara az innovaciohoz és a sikeres jovéhoz.
1. A FENNTARTHATO STRATEGIA 10 ALAPSZABALYA

A SZIE szamara kovetendd fenntarthatdsagi stratégia 10 alapszabalyanak megfo-
galmazasat a mar emlitett SPAVE program eredményeire alapoztuk, melyet ,A val-

lalati fenntarthatosag Uj megkozelitése 10 [épésben” leirat tartalmaz.

A 10 alapszabalyban megfogalmazott szempontok tobbek kozott arra keresnek va-
laszt, hogy miért nem lehet csak cél a fenntarthatosag, milyen tényezok indokoljak
a stratégiaként valo kezelését! Hogyan képes elinditani a menedzsment innovacios
programokat a fenntarthatésagi programok segitségével, és milyen eszkozokre ta-

maszkodhatnak a megvalositas soran.

10 Alapszabdly a fenntarthato stratégia megvaldsitdsahoz:

1. 8§ Be kell épiteni a fenntarthatosagot szolgadlo innovdciot az egyetemi fej-
lesztések jovoképebe. A nyilvdnossdg szdmdra egyértelmli lizenetekkel
kell jelezni, hogy az egyetemi alapértékek, alapelvek kozéppontjaban
a fenntarthatdsag all.

2. § A fenntarthatdsdgi alapelvek kialakitdsa uj iizleti stratégiat is kivan,
nem lehetséges a mdr meglévé lizleti stratégidba beilleszteni a fenntart-
hatdsagi strategiat, mert az ott konnyen marginalizaléodhat, az érdekvi-
szonyok valtozdsdnak megfeleléen, elveszitheti kozponti jelentdségét.

3. 8§ A fenntarthatosdgi stratégidnak a vallalati struktira minden szintjére
ki kell terjednie. Olyan folyamatok kidolgozdsat kell elkezdeni, amellyel
az egyetem valamennyi dolgozoja megismerkedhet miikodésiik kornyeze-
ti, gazdasadgi és tdrsadalmi hatdsaival, és elindulhat egy k6z0s gondolko-
dast arrol, milyen mddon lehet ezt a tuddst a szisztematikus, integralt

innovdcio elémozditdsdra felhaszndlni.
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4. § A fejlesztések irdnydban elhangzott szavak és tettek szigoru és kovet-"™====
kezetes osszehangoldsa alapvetd kritérium. Az egyetemi vezetés dltal
meghozott dontések mindig legyenek 0Osszhangban a fenntarthatosagi
stratégiadban megfogalmazott alapelvekkel.

5. § Alapkovetelmény, hogy a legmagasabb dontéshozatali szinten rendsze-
resen foglalkozzanak a fenntarthatdsaggal és annak stratégiai lehetdsé-
geivel. Fliggetlen bizottsdg, vagy igazgatosdg legyen kinevezve a fenntart-
hatdésdgi szempontrendszer folyamatos érvényben tartdsanak, megvalositd-
sdnak érdekében.

6. § A fenntarthatosdgi szabdlyok betartdsdhoz kapcsolédé magatartdaskodex
osszedllitasa, mely dltal egyértelmiien demonstrdlhatd, hogy azok a mun-
katdrsak, lizleti partnerek, akik nem kbvetik a relevdns alapelveket, nem
lehetnek az egyetem munkatdrsai vagy lzleti partnerei (hallgatdi, beszalli-
toi stb.).

7. § Az egyetem mlikodtetésében érintett felek bevonasa a fenntarthatdésdgi
strategia megvaldsitdsdba alapkritérium. Aktivan 0Oszténozni kell Oket,
hogy vegyenek részt az egyetemi innovdcios tevékenységében, és maguk is
teremtsenek lehetbségeket a fenntarthatdsdg érvényesitésére.

8. § Létre kell hozni az egyetemen beliil olyan oktatdsi, demonstracios szer-
vezeti egységet, amely nagy hangsulyt fektet a fenntarthatosagra épiilé
kreativitasra és innovaciora, és ezt tudja kozvetiteni a dolgozok felé. Az
ezirdnyu dolgozoi tevekenyseg értékkent jelenjen meg a dolgozokat érinté
folyamatok mindegyikében - legyen sz0 dlldshirdetésrél, munkaerd-
felvételrdl, teljesitményértékelésrél, dijazasrol vagy eléléptetésrol.

9. § Az egyetemnek csatlakoznia kell fenntarthatdsdgot prefeldlé hdlézatok-
hoz vagy csoportokhoz (pl. World Business Council for Sustainable
Development) és szerepeltetni kell az intézményt a fenntarthatosdagot
vizsgald rangsorokban. Részt kell venni a Dow Jones Sustainability Index,
valamint a Corporate Responsibility Index dltal végzett értékelésekben.

10. § A fenntarthatdésagnak az osszes alaprendszerre ki kell terjednie az
intézményben: a tehetségkezeléstél kezdve, a beszadllitoi értékelésen és az

ligyfélkapcsolat-kezelésen at a kiegyensulyozott teljesitménymutatokig.
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Ezzel a szemlélettel valddi értéket teremtd, osszehangolt cselekvéssé [e- ™=

het formdlni a fenntarthatosdgi elméletet (1. tabldzat). =)

=/

1. tablazat A fenntarthatosagi szempontrendszer haromsiku értelmezése az
intézményi infrastrukturaban

Fenntarthatosagi Gazdasagi Kornyezeti felté- Tarsadalmi

indikator feltétel tel feltétel

, ) , Nyereségesség, haté- Jogi megfelelés, kor- Munkakorilmények,
Eletképesség , . e
konysag nyezeti felelosseg legkor, berek
o Gazdasagi haszon lét- | Kornyezeti terhelés Munkakorilmények
Haszonélvezok . ’ . .
rejotte, megoszlasa megoszlasa megoszlasa
) ) Mindség, gazdasagi Termék kornyezeti Elosztas, sziikségletek,
»Termék” hatasa ; ’ ’
kockazatok hatasa tudati hatas

Méret, fliggéség, kont- | Telephely (-ek), tevé- | Stabilitas, eredet, helyi
Rendszer-szerep

roll kenység, szallitas szerep
o . L . Informacio
Informacio mennyisé- Informacio mennyisé- . ,
o . . o . o mennyisege, megbizha-
Szubjektiv tényezo ge, megbizhatosaga. ge, megbizhatosaga. o .
. . . ) tosaga. Elkotelezett-
Elkotelezettseg. Elkotelezettseg.

ség.
Forras: GRI, 2006 alapjan

2. INTEZMENYI HATTER - A SZENT ISTVAN EGYETEM KLIMAPROGRAMJA

2007-ben a Szent Istvan Egyetem Rektora - Dr. Solti Laszl6 - hazankbol és Europabdl
elsoként csatlakozott az Amerikai FGiskolak és Egyetemek Vezetbinek Klimaszovet-
ségéhez, melynek legfébb célja az volt, hogy az épiiletrekonstrukcio elétt allo
egyetemi intézményfejlesztési elképzelések klimabarat modon valosulhassanak

meg.

Az Amerikai Foiskolak és Egyetemek Vezetbinek Klimaszovetsége egy rendkiviil
transzparens szovetség, melynek célja az egyetemi campus-ok fenntarthatébba
tétele és a klimavaltozas elleni kiizdelem. Az alairok kotelezik magukat, hogy csok-
kentik, illetve semlegesitik az UHG kibocsatasukat. Ez irany( kutatasi és oktatasi
eré6feszitéseik eldsegitik egyben azt is, hogy a tarsadalom megtanulja, hogyan tudja

onkéntes vallalasaival Ujra stabilizalni a Fold éghajlati osszetevdit.
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A Klimaszovetség keretet és szakmai tamogatast ny(jt ahhoz, hogy a szovetség tag- "=

\
O)

jai idével klima-semlegesek lehessenek, azaz kampuszaik mikodtetéséhez ne tar- &)

(1
\\‘

suljon emisszio kibocsatas. A Klimaszovetség felvallalja tovabba azt a kiilonleges
szerepet, ami a felsOoktatasra harul, hogy jo példaval jar eldl a kozosségek és fo-
ként az Uj generaciok elott, akik a jovobeni tarsadalmi, gazdasagi és technologiai
megoldasok kidolgozoi lehetnek.

A Szent Istvan Egyetem 2007. szeptember 15-ig benyujtotta jelentkezését, ezzel
2007 szeptemberében a SZIE megkezdte hivatalos tagsagat, és alapito tagként sze-
repel az alairok kozott. Az Egyetemi Klimaprogram vezetésével Dr. Fogarassy Csaba
egyetemi docenst, a Klimaszovetséggel vald kapcsolattartasra Lukacs Akos dokto-
randuszt bizta meg az egyetem rektora. A 2008-ban a Klimaprogramban kiilonb6z6
akcioprogramok szakmai megalapozasa és az Egyetemi Klimatanacs megalapitasa-

nak elokészitése bonyolddott.

A 2009-ben megalakult Egyetemi Klimatanacs kezdeményezte, hogy elsé |épésben
egy a hallgatokhoz és az egyetem dolgozoihoz kozel allo, a kornyezettudatos maga-
tartast kozvetité program keretén beliil, egyetemi Klimairoda alakuljon meg a SZIE
godolléi kampuszan. Ennek a szandéknak az eredményeként jott létre az a megal-
lapodas a SZIE Egyetemi Klimatanacs és a British Council koz6tt, mely mintegy fél-
éves munka eredményeként, 2009 marciusaban létrehozta az Orszagos Klimairoda

Halézat Mintairodajat.

A Klimairoda egyediilallo 2009-es programjai (Karbonlabnyom mérés, Greencar -
SZIE FlexiFuel 100) rendkiviil népszeriiek, a SZIE tobbi kampuszan, valamint orsza-

gosan is ismertek lettek.

A 2009-es évtél a SZIE Klimaprogram UHG csokkentést jelentd prioritasai az egye-
temi beruhazasi program elindulasaval Uj dimenzidba keriiltek, a legeredménye-
sebb szakmai koncepciok kialakitasa, és hatékony emisszio elkeriilési stratégi-
ai programok megvalositasa érdekében egyediilalldo szakmai el6készité munkalatok

folynak (pl. karbonsemleges el6adok, szeminariumok koncepcio).
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3. KONCEPCIOK, PROGRAMOK

Fenntarthatdsagi alapkoncepcionk szerint: az felsGoktatasi intézményeknek, hosszu
tava céljaik meghatarozasanak érdekében és azok megvaldsitasanak eszkozeként
intézményi fenntarthatosagi stratégiakat kell kidolgozniuk, amelyek vezeto6i, politi-
kai ciklusokon is tullépo stratégiaként érvényesiilnek. A kornyezeti, gazdasagi és
tarsadalmi értékrendszer egyiittes értelmezése és fejlesztése tehat kizarja a ,,gaz-
dasagi fenntarthatosag” onalléan torténo értelmezését, amelyek altalaban nem is

stratégiak, hanem belathato6 idétava koncepcibtervek.

Annak érdekében, hogy a fenntarthato stratégia értelmezése megfelelé6 mederbe

terelédjon, a 2. tablazatban osszefoglaltuk azokat a lényeges elemeket, amelyek

az intézmények altal megfogalmazott stratégiakat jelenthetik.

2. tablazat: A stratégia és a terv fobb fogalmi eltérései

tobb évtized.

Stratégia Terv
Célkitlizések | Lényegi Ujdonsagokat hozo Megvalosithato, nagy bizton-
jellege célok saggal elérhet6 célok
Nagyfoku bizonytalansag jel- | Valdszindlsithetd a célok el-
Bizonytalansag | lemzi. Nem ismerjiik feltétle- | érése, a rendelkezésre allo
niil a célokhoz vezetd utat. eszkozok lehetové teszik ezt.
HosszU tav; a stratégia targya- | Belathato idétav;
Idotav tol fliggben ez lehet egy vagy | kormanyzati ciklushoz, vagy

EU koltségvetéshez igazodhat

Pénziigyi el6-
iranyzatok

Konkrét pénziigyi forrasok
megjelolése nem sziikséges

Pontos pénziigyi eldiranyzatok
biztositasa elengedhetetlen

Politikai ta-

Széleskor(, teljes tarsadalmi
tamogatas sziikséges; a politi-

Kormanyzati, parlamenti don-

valé viszonyuk

Meghatarozza a terveket

mogatas kai partok, szerepl6ék kon- tés elegend6
szenzusa
Tarsadalmi Széleskor(i tarsadalmi részvé- | Foként szakértdi munkara kell
részvétel tel elengedhetetlen alapozni.
I Megjelolésiik olykor csak kor- | A fizikai és pénzligyi eszkozok
Eszkozok o M o
vonalakban tortenik pontos megjelolese szukseges
Egymashoz A terveknek igazodniuk kell a

stratégiahoz

Forras: GATHY, 2007
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A mai értelmezés szerint mar minden intézmeényi és vallalati stratégia csak a fenn- "=
tarthatosagot képviselheti, ezért jol értelmezhet6 a fenntarthatdsagi stratégiak 1ﬂ
esetében, hogy nem kdébe vésett kotelezettségek felsorolasarol van szd, hanem a

tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi igényekhez torténdé maximalis alkalmazkodasrol

és felelosségrol.

Ezért jelenthetd ki nagy bizonyossaggal, hogy az az intézményi fenntarthatésagi
stratégia, amely valoban a fenntarthatésagot szolgaja, politikai és vezetdi valto-
zasoktol fiiggetleniil képviselheti az intézmeény hosszu tavu fejlesztési, fejlodési

programjat.

A Szent Istvan Egyetemen létrehozott Klimatanacs és elindult Klimaprogram tevé-
kenysége, akcioprogramjai megfeleléen és hitelesen tiikrozik azokat az elvaraso-
kat, amelyeket a fenntarthatdsagi feltételeknek valé megfelelés alapkovetelmé-

nyeinek nevezhetunk.

Az elmult évben létrehozott Egyetemi Klimatanacs tevékenysége - amelynek tagjai
a fenntarthatdsaghoz, klimavaltozashoz kot6do legsikeresebb Akadémiai kutatok
kozul keriltek ki - elegend6 alapot adhat annak az elvarasnak, hogy a SZIE megfe-
lelhessen a fenntarthatosag 10 alapkovetelményének, mely révén egy olyan érték-
rend kialakulasanak letéteményese lehet, amely akar évtizedekre is determinalhat-

ja az intézményfejlesztés stratégiai iranyait.

A Szent Istvan Egyetem oktatasi, kutatasi programjai, az intézmény szervezeti mi-
kodésében bekovetkez6 valtozasok onmagukban indukaltak az Egyetemi Klimata-
nacs létrehozasnak sziikségszer(iségét. A szerves fejlodés eredményeként étrejott,
alapvetéen a klimatudatos szemlélet elterjesztésére, a horizontalis ismeret és tu-
daskozvetitésre torekvo ,,szakért6 tanacs” altal megfogalmazott értékrend a fenn-
tarthato fejlodés szerves része, a tanacs altal elinditott programok valdban lényegi
Ujdonsagokat hoztak az Egyetem, illetve a hazai fels6oktatas életébe (hazankban a
SZIE-en alakult eldészor Klimatanacs), ezért az Egyetemi fenntarthatdsagi célok
megfogalmazasa is parhuzamba allithatok a tanacs altal megfogalmazott célkit(izé-
sekkel.
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3.1. Egyetemi Klimaprogram —

Nagyon fontos értelmezési szempont, hogy a Fenntarthatosagi Stratégiat ne tartsuk

kornyezetvédelmi programnak.
A Fenntarthatosagi stratégia = Kornyezetvédelmi programmal!

Az Egyetemi Klimaprogramot vezet6é Klimatanacs miikodése Osszetételében is jelzi,
hogy a felvetett problémak megoldaskeresése a kornyezeti, gazdasagi és miszaki
tudomanyteriiletek reprezentansainak egyiittgondolkodasa révén lehet fenntartha-
to modon kezelni. A fenntarthatosag intézményi értelmezése a Klimatanacs miikod-
tetése révén megvalosithato, ezért a Tanacs véleményét, programjavaslatait az
egyetemet érint6 gazdasagi dontési folyamatokban is sziikségszer(i figyelembe ven-

ni.

A Szent Istvan Egyetem(i) Klimatanacs tagjai:

Elnok: Dr. Téth Laszlo MTA doktora (GEK)

Tagok:

Dr. Hornok Laszlo Akadémikus (rektori képviselet)

Dr. Ligetvari Ferenc MTA doktora (MKK)

Dr. Jolankai Marton MTA doktora (MKK) Dr. Tuba Zoltan - helyére javasolt
Dr. Farkas Istvan MTA doktora (GEK)

Dr. Szlics Istvan MTA doktora (GTK)

Dr. Rafai Pal MTA doktora (AOTK)

Dr. Novaky Béla CSc. (MKK/IPCC)

Dr. Fogarassy Csaba PhD (GTK) (a Tanacs fétitkara)

EGYETEMI
KLIMAPROGRAM

SZENT ISTVAN EGYETEM, GODOLLO
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3.2. Klimairoda Halozat T

A SZIE Klimairoda és a folyamatosan fejlodé Klimairoda Halozat tevékenysége és
mUikodési filozofiaja, amelyet a SZIE Egyetemi Klimatanacsa a Nemzeti Fenntartha-
tosagi Stratégia és a fels6oktatasrol szolo 2005. évi CXXXIX. torvény alapjan foglalt

keretbe, a kovetkezo alapelvekre épiil:

e holosztikus problémakezelés,

e generaciok kozotti problémakozvetités,

e tarsadalmi egyenldség és igazsagossag eérvényesitése,

e tarsadalmi részvétel és kommunikacio alkalmazasa,

e helyi er6forrasok alkalmazasa,

e az energiafelhasznalas és hulladékkezelés koltséghatékony zolditése.

A Klimairoda akciéprogramjai (www.klimairoda.hu) a fent emlitett alapelveket

mind a tervezés, mind a megvalositas soran beépitik a miikodési rendszertulajdon-

sagaik kozé, igy a kialakuld programok a jovében joggal valhatnak a Szent Istvan

o7 o

A Klimairoda, illetve az iroda tevékenységének alapjat képezo6 Klimairoda halézat a
fenntarthatd fejlesztési programok letéteményese, illetve a klima- és
karbontudatos tevékenységeket, életvitelt megalapoz6 demonstracids egységként
miikodik a jovoben. A Szent Istvan Egyetem intézményrendszerén beliil, a godoll6i
Klimairodahoz kapcsolodo ,,Klimairoda fiokok” kialakitasa az els6dleges célkitlizés,
illetve egyéb foiskolakkal, egyetemekkel intézmény specifikus helyi Klimairoda ke-

ril kialakitasra.

{ AZ ORSZAGOS KLIMAIRODA HALOZAT MINTAIRODAJA
\ SZENTISTVAN EGYETEM, GODOLLO
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http://www.klimairoda.hu/

4. ROVID TAVU STRATEGIAI ELKEPZELESEK

Az Intézmény altal megfogalmazott stratégiai céloknak tehat alapvetden lényegi
Ujdonsagokat hozd valtozasokat kell generalniuk, a széles kor(i tarsadalmi tamoga-
tas és részvétel az egyes programelemekben nélkiilozhetetlen. A stratégiai célok
megfogalmazasa ezért eldretekintdé - az adaptaciohoz sziikséges - alapvetden a
hosszU tavu koncepciok mentén korvonalazodik. Azonban a gyorsabb intézményi
befogadashoz, a szervezeti rendszer megfelel6 palyara allitasahoz a rovidtavon be-
vezethetd valtozasokat is sziikséges megjelolni. A hossz( tava fenntarthatosagi
stratégiai programok elinditasat segité rovid tavu adaptacios programokat ezért
konkrétan kell megfogalmaznunk, és megvalositasukhoz a kell6é eréforrasokat hoz-
zarendelniink. Ilyen programcélok a kovetkezok lehetnek:

e A fenntarthatosagi program prioritasait az egyetemi alapelvek kozéppontja-
ba kell allitani, a 10 fenntarthatosagi alapelvre épitett 4j ,,lizleti stratégia”
megfogalmazasa sziikséges az intézményfejlesztés vonatkozasaban.

e A fenntarthatosagi szempontok intézményi szinti kiterjesztését, a kozponti
Kampusz iranyitasaval meg kell kezdeni (energiafelhasznalas racionalizalasa,
UHG-leltar készités).

e Klimairoda demonstracios egységként valé mikodtetése, ,Klimairoda fio-
kok” kialakitasa a SZIE kiilonb6z6 Kampuszain a partnerség, az egyittmuiko-
désre valo felhivas fontos eszkoze lehet.

e Klimairodat, mint fenntarthatosagi értékkozvetitd rendszerstrukturat, a
fenntarthatosagi programok elinditasanak megkonnyitésére, kozponti adat-
bazisként, ,,think tank” funkciéban lehet miikodtetni.

e Adekvat programok elinditasat, osszehangolasat (energia, hulladék) szak-
szerlen tervezett formaban kell elinditani, és az iizleti tervezési folyama-
tokba bevonni.

e Karbontudatos miikodtetés gyakorlatanak bevezetése az irodahasznalat-
ban és az oktatasi terek hasznalataban konnyen és egyszerien megtehetd. A
szilkséges protokollok ez iranyl megfogalmazasa, kovetkezetes bevezetése
és végrehajtasanak ellenérzése csupan szervezési kérdés. Ezzel a folyamat-
tal az intézményi infrastruktura hasznalatahoz kapcsoldédo tulajdonosi szem-

lélet elterjesztése elindithato (pl. fogadd orokbe a SZIE-t program).
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5. HOSSZU TAVU STRATEGIAI KONCEPCIO —
Az intézményre vonatkozd fenntarthatésagi szempontrendszert a megfelel6 intéz- 1E
kedések priorizalasa és a gyakorlati megvalosithatdsaga érdekében két nagy cso-

portra sziikséges bontanuk. Meg kell kilonboztethetiink az intézmény kozvetlen
mikodésére (koltségvetés, munkakoriilmények, térhasznalat, képzési rendszer stb.)

haté endogén Osszeteviket, illetve a kilsé kornyezet (varos, régio, felséoktatas,
kutatas stb.) valtozasara gyakorolt hatasok alapjan, az intézmeény falain kiviili ha-
tasokat generald exogén Osszetevoket. Az igy megfogalmazott endogén és exogén
tényezoket pedig a fenntarthato stratégiak alapkovetelményének megfelelden, a
gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti alappilléreket egyensllyba allitva fogalmaz-

tuk meg.

Intézményen beliili, az endogén osszetevikre haté stratégiai programelemek

o GAZDASAGI PILLER - A fenntarthatosagi elvekkel ellentétes intézményi ki-
adasok tervszeri csokkentését eldiranyzo koltségvetési koncepciok kialaki-
tasa, kampusz majd Osszintézmény szintli kiterjesztése (energiafelhaszna-
las, vizfelhasznalas, hulladékgazdalkodas folyamatainak iizleti tervezé-
se). Az elért eredményekre alapozodé karbonsemleges (UHG kibocsatas men-
tes), és energia onellato intézmény-fenntartasi stratégia megvaldsitasat cél-
z0 alprogramok kialakitasa (karbonsemleges el6adok, energiatakarékos és al-
ternativ energia ellatasra alapozott kozosségi terek, Aula, sportcsarnok stb).
Alapfeltétel az egyes szervezeti egységek onallo fogyasztasanak és megtaka-
ritasainak mérése, allandé mérhetdségének és monitoringozasanak megte-
remtése.

o TARSADALMI PILLER - A fenntarthatdsagi szempontrendszert segitd, intézmé-
nyi szervezeti egységek mikodtetésébe beépiilé gyakorlati protokollok
megfogalmazasa. A munkakornyezetben val6 viselkedés, eszkozhaszna-
lat, energiafelhasznalas karbontudatos, fenntarthato kezeléséhez sziikséges
iranymutatasok kialakitasa, a fenntarthatosagot megalapozé ,,Zéldirany ma-
gatartaskodex” kidolgozasa révén. A fenntarthatdsagot és a jo lizleti megol-
dasokat is kozvetitd demonstracios programok osszegyetemi szintd elterjesz-
tése (SZIE Karbon Kt program keretében kedvezményes etanol izemanyag
hasznalati rendszer kialakitasa, SZIE karbon-takarékos izzé6 programmal ked-

vezményes takarékos izzd csere lehet6sége, dolgozodi képzési, tajékoztatasi
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programok bevezetése). Alapelvként kell megfogalmazni, hogy a fenntartha-"™===
tosagi programokhoz kapcsolodd kotelezettségekbdl, illetve gazdasagi eld- 1\@
nyokbdl a programokban résztvevé dolgozoknak és hallgatoknak is részesed-

nitk kell.

e KORNYEZETI PILLER - Az intézmény miikodtetésébdl szarmazd kornyezeti
hatasok csokkentését csak az érintettek aktiv bevonasaval lehet megvalo-
sitani. Annak érdekében, hogy a rendszerhasznalok informaciokat kapjanak
az intézménymiikodtetés kornyezeti hatasairél, informacié ellatasi rendszer
kialakitasara és annak hatékony miikodtetésére van sziikség. A kozosségi
terek gondozasa, a mikodtetést befolyasold rendszerelemek (ajtok, ablakok,
ftési és vilagitasi rendszerek) kornyezettudatos kezelése, a fenntarthato és
racionalis energiafelhasznalas és ésszerl kornyezetterhelés egyértelm(i koz-
vetitése a rendszerhasznalok (dolgozok, hallgatok) nélkiil nem valosithato
meg. Az egyes rendszerelemek hasznalatanak nem rendeltetésszer(i mikod-
tetésbol szarmazod kornyezeti karok és vagyonvesztés csak a kapcsolodo in-
formaciok folyamatos kozvetitése révén keriilheté el. Annak érdekében,
hogy az intézmény okozta kornyezeti hatasok gazdasagosan csokkenthe-
tok legyenek (preferalva a legnagyobb kornyezeti hasznokat jelent6 atalaki-
tasok els6 korben torténé bevezetését), a kornyezeti informacios rendszert
teljes korl kiépitését meg kell valositani. Ennek egyik legfontosabb eleme-
ként a kornyezeti menedzsment rendszer kozponti kampuszban torténd
bevezetését, majd intézményi kiterjesztését lehet megjelolni.

Intézményen kiviili, az exogén osszetevokre hato stratégiai programelemek

A Szent Istvan Egyetem miikodésének regionalis és orszagos kihatasa megkérddje-
lezhetetlen a fels6oktatasi piacra. Ezért ezekkel a hatasokkal, jarjanak akar nega-
tiv, akar pozitiv kovetkezményekkel, az egyetemi intézmény tagabban értelmezett
(exogén) kornyezetében, feltétleniil és tervezett médon szamolnunk kell.

e GAZDASAGI PILLER - szdmolni kell annak kovetkezményével és felelsségé-
vel, hogy a SZIE altal kialakitott fenntarthatésagi gyakorlat hazankban még
példa nélkiili, ezért az eszkozrendszer mintarendszerként mikodhet, sokan
szeretnék azokat lemasolni, utanozni. Ennek gazdasagi elényeit tudatosan ki
kell hasznalni, az elért eredményeket minél tébbszor és minél szélesebb

korben nyilvanossagra kell hozni, publikalni. Az egyes rendszerelemek gazda-
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sagi teljesitoképességét folyamatosan sziikséges vizsgalni, a sikeres eleme-"===
ket meg kell tartani, a sikerteleneket ki kell venni a rendszerbdl, mert folos- 1?
leges kiadasokhoz vezethetnek. Azonban az is nagyon fontos, hogy a kialaki-
tott sajat standardokat le kell védeni és akar kereskedelmi értékesités révén
is, megfelelo profitot realizalni a kialakitott SZIE-s protokollokbol. A fenn-
tarthatésagi  rendszertulajdonsagok szolgaltatas alapu fejlesztésére,
monitoringozasara célszer(i egyiittmiikodéseket kell kialakitani a K+F szek-
torral. Els6sorban szolgaltatd vagy egyittm(ikod6 partneri szerepet kell val-
lalni, de foként a regionalis kihatasu termelési folyamatokhoz kapcsolodoan.
TARSADALMI PILLER - Fenntarthat6sagi programelemek kialakitasa a regiona-
lis tudasbazishoz szervesen illeszked6 oktatasi és feln6ttképzési programok-
hoz, aktiv részvétel a regionalis humanerdéforras gazdalkodasi rendszerek
tervezésében és formalasaban, bekapcsolddas a munkaerdpiac kinalati olda-
lanak formalasaba. Tarsadalmi fels6oktatasi felelOsségvallalasi program ki-
alakitasa, a munkaerd-piaci folyamatok elemzése, és ennek megfelelé kép-
zési programok inditasa hosszu tavu stratégiai célként fogalmazhaté meg a
Szent Istvan Egyetem képzési rendszere szamara.

KORNYEZET! PILLER - A kelet-europai térségben koztudottan a kozép-
magyarorszagi régio szamit a legszennyezettebb régionak, ezért a SZIE-en
megvaldsuld kornyezeti programok kiterjesztését minden esetben célszer(
regionalis szintre kiterjeszteni, vagy kiterjesztésének hatasait regionalis
szinten is megvizsgalni. A SZIE intézményi rendszere alapvetden Pest megyé-
ben a kozép-magyarorszagi régioban helyezkedik el, annak természetes és
mesterséges rendszereihez nagyon szorosan kotodik, igy felsooktatasi intéz-
ményként kiemelt szerepe és felelGssége van a régio kornyezeti allapotanak
javitasaba is. A SZIE-en megvaldsulé mintaprogramok regionalis (Pest me-
gye), majd orszagos kiterjesztése mérheto elonyokkel jarhat az egyetem re-
regionalis vagy orszagos szintre kiterjedd kornyezeti programokat tervezett
modon kell megvaldsitani, a hozzajuk kapcsolodo lizleti elényoket pedig ma-

ximalisan ki kell hasznalni.
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6. OSSZEFOGLALAS —_—

A fenntarthatésag fogalmanak értelmezése még manapsag is ellentmondasos, de
ugyanigy a stratégiak és a tervek, tervezési folyamatok alaptulajdonsagainak fel-
cserélése is sok esetben gondot okoz szakmai gyakorlatban. Ezért a fenntarthato-
mazasa egyedi kihivast jelent. A félreértelmezések elkeriilése érdekében, jelen
tanulmanyban a kapcsolodo definiciokat pontosan meghataroztuk, és a kiindulasi
értékrendet rogzitettilk. Olyan kozérthetd stratégiai programot probaltunk meg-
fogalmazni, amely nem zavarja meg az aktudlis vezet6i gyakorlatot, de mégis
kereteket ad meg, iranyokat jelol ki annak érdekében, hogy az intézményfejlesz-

tés valadi és fenntarthatoé fejlédés iranyaba terelédhessen.

A Szent Istvan Egyetem Klimaprogramjanak keretén belil zajlé akcioprogramok a
godolléi kampuszon alulrél jove kezdeményezésként értelmezhetdk, tehat egy szi-
lard hatteret és megfelel6 kiindulasi alapot adhatnak a SZIE fenntarthato fejlodést
megalapoz6 programterveinek. A Klimaprogramhoz kot6do Klimairoda akcioi egyér-
telmlien megfeleltetheték a fenntarthatosag alapkovetelményeinek, igy azok az

intézményi stratégia alappillérei lehetnek a jovében.

Ugy gondoljuk, hogy a jelen dokumentumban megfogalmazott stratégiai céloknak
lényegi valtozasokat kell generalniuk, de ehhez a széles kor(i tarsadalmi tamoga-
tas és részvétel az egyes programelemekben nélkilozhetetlen. A fenntarthatosag
szempontrendszere, a stratégiai célok megfogalmazasa ezért eléretekintd, alapve-
téen a hosszu tavu koncepciok mentén korvonalazédik. A gyorsabb intézményi be-
fogadashoz, a szervezeti rendszer megfeleld palyara allitasahoz azonban rovidtavon
szilkséges valtozasokat is megjeloltiink, amelyek a hosszU tavu stratégiai programok

gyorsabb beagyazodasat segithetik eld.

A stratégia tervezés folyamata tehat rovid tavu programelemek korvonalazasaval
kezdddik, majd hosszu tavu koncepciok leirasaval zarul. A hossz( tavu stratégiai
elképzelések felosztasat két csoportba rendeztiik, igy endogén - azaz az intézmé-
nyen beliili - és exogén, vagyis az intézményen kiviili hatétényezok leirasa mentén

korvonalazodnak.
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A rovid tava programelemek koziil ki kell emelni, azt a kovetelményt, mely sze-"™===
rint a fenntarthatdsagi program prioritasait az egyetemi alapelvek kdzéppontjaba 1”

kell allitani, és a 10 fenntarthatdsagi alapelvre épitett Gj ,,lizleti stratégia” meg-
fogalmazasa sziikséges az intézményfejlesztés vonatkozasaban. Ugyanilyen jelent6-

séggel bir, hogy a fenntarthatdsagi szempontok ,vallalati szintli” kiterjesztése

nélkiil a program nem miikodhet hatékonyan.

A hossz( tavu stratégiai célok koziil legfontosabb, hogy a fenntarthatésagi elvek-
kel ellentétes intézményi kiadasokat tervszeriien csokkenteni kell, az energia-
felhasznalas, vizfelhasznalds, hulladékgazdalkodas finanszirozasat lizletileg is
sziikséges tervezni. A sikeres mikodtetés alapfeltétel az egyes szervezeti egysé-
gek onallé fogyasztasanak és megtakaritasainak mérése, allandé mérhetdségének

és monitoringozasanak megteremtése.

A stratégiai célok kozott szerepel, hogy az intézmény mikodtetéséhez kapcsolodo
informaciokhoz valo altalanos hozzaférés lehetoségét megteremtsiik. Az intézmény
mikodtetésébdl szarmazo kornyezeti hatasok csokkentését csak az érintettek
aktiv bevonasaval lehet megvalésitani. Annak érdekében, hogy a rendszerhaszna-
lok informaciokat kapjanak az intézménymiikodtetés kornyezeti hatasairol, infor-

macio ellatasi rendszer kialakitasara és hatékony mikodtetésére van sziikség.

A kelet-eurdpai térségben koztudottan a kozép-magyarorszagi régié szamit a leg-
szennyezettebb régionak, ezért a SZIE-en megvalésulé kornyezeti programok
kiterjesztését minden esetben célszerl regionalis szintre kiterjeszteni, vagy
kiterjesztésének hatasait regionalis szinten is megvizsgalni. A SZIE intézményi hat-
tere alapvetden Pest megyében, a kozép-magyarorszagi régioban helyezkedik el,
annak természetes és mesterséges rendszereihez nagyon szorosan kotodik, igy fel-
sooktatasi intézmeényként kiemelt szerepe és felelossége van a régié kornyezeti

allapotanak javitasaba is.

KELT: GODOLLO, 2009. SZEPTEMBER
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